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I.1. Formularea viziunii si misiunii scolii

Motto: "Intregul scop al educatiei
este sa transforme oglinzile in ferestre"”

Sydney J. Harris

I.1.1 Viziunea scolii
Liceul Tehnologic "Nicolae Istratoiu" Deleni este preocupat de crearea unui climat

favorabil studiului si invatarii continue atat pentru elevi cat si pentru profesori.

I.1.2. Misiunea scolii
Liceul Tehnologic "Nicolae Istratoiu" Deleni are misiunea de a asigura tuturor elevilor
o educatie de calitate centratd pe nevoile lor, astfel incét tinerii de maine sa se poatd adapta

cerintelor profesionale ale societétii.

I.2. Profilul actual al scolii

I.2.1. Repere istorice

ey Adepuiiedds -
)

By

Inceputurile scolii in comuna Deleni,
dateaza din anul 1867, cand a fost infiintata
prima scoald cu 5 clase in satul Chioseler
(Kioseler), astdzi, satul Petrosani. Au urmat,
scolile cu 5 clase, in satul Ghiolpunar, Sipotele
de astazi in anul 1880, Cocargea, satul Pietreni

de astdzi, in anul 1883 si Enigea (Ienigea),

Marca(Ncagrk

satul Deleni de astazi, in anul 1883. H L i
s ot R

Scoala cu clasele I-VIII Deleni figureaza in docurﬁente din anul 1927. in anul 2005
devine unitate cu personalitate juridica, avand ca structuri scolile din Petrosani, Pietreni gi
Sipotele, iar in anul 2006 devine Scoala de Arte si Meserii Deleni.

In anul 2010 este construitd actuala cladire, care devine Grup Scolar Nicolae Istritoiu
Deleni iar din 2012, Liceul Tehnologic Nicolae Istritoiu Deleni.

Liceul este situat in centrul localitdtii, langd Primaria Deleni pe DN3 Constanta —
Ostrov, in partea de sud a judetului Constanta, la 20 km vest de localitatea Cobadin si la o

distanta de 59 km de municipiul Constanta. Deserveste populatia scolara din satele
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componente ale comunei Deleni: Deleni, Petrosani, Pietreni, Sipotele dar si din localititile
invecinate: Adamclisi, Aliman, Cobadin, Ion Corvin, Viile, Viigoara.

Nicolae Istriatoiu — note biografice

Nascut la 10 septembrie 1891 in comuna Vistea Superioard, fiul lui Constantin si al
Rafira, domiciliat In comuna Sardnga, judetul Buzau. Invatator provizoriu, in satul Cocargea-
actalul sat Pietreni, Istratoiu a fost dat ca exemplu de patriotism in timpul rizboiului de
reintregire a neamului roménesc, inrolat in 1913, ca sergent, in Regimentul 39-infanterie
"Petru Rares", lupand pe frontul de la Cocargea. Ranit in luptele de la Enghez, murit la 26 de

ani, in infirmeria divizionard din Negresti, judetul Vaslui. Este inmormaéntat in Cimitirul

Eroilor din satul Saridnga, judetul Buziu.

Panou comemorativ realizat cu sprijinul Prefecturii Constanta




PLANUL DE ACTIUNE 2025-2029
LICEUL TEHNOLOGIC NICOLAE ISTRATOIU DELENI

1.2.2. Populatia scolara 2025-2026

Structura
Petrosani
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Scoala Primari

nr. 2 Petrosani
35 elevi

invatimant invatimant
prescolar primar
19 elevi 16 elevi
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1.2.3. Resurse umane an scolar 2025-2026

Personal didactic

Nr. Cadre Nr. cadre Statut Grad didactic
ert. | didactice | didactice Deb | Dot T 11 Doctorat
Educatori | 3 Titular 2
1. |Invatitori | 1
Profesori | 12 1 3
Educator 1 Suplinitor calificat 1
2. |Invatatori | 4 p) 1
Profesori | 7 1 5
Educatori | 0 Suplinitor
3. | Invatitori |0 necalificat
Profesori | 3 3
Educatori | 0 P.O.
Invatitori |2 P.O. — pensionar 1
Asociat 1
+ Profesori | 8 P.O. — pensionar 2
Asociat 1 1
Titular alta unitate 1

Personal didactic auxiliar

Nr. Functia Studii
crt.
1. | Secretar Studii superioare
2. | Contabil Studii superioare
Personal nedidactic
Nr. Functia Nr. persoane
crt.
1. Muncitor de intretinere 1
2. Ingrijitor 6
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I.2.4. Resurse materiale si financiare

Liceul dispune de materiale didactice pentru fiecare materie, echipamente digitale

moderne si toate resursele necesare unui invitimant de calitate.

I.2.5. Formarea continui si perfectionarea

Inspectii pentru obtinerea gradelor didactice in anul scolar anterior:

Nr. Numele si prenumele Gradul didactic Data
crt.
1 | Grigore Lenuta I 10.12.2024
2 | Donicid Nicoleta Olivia Definitivat 13.12.2024, 21.02.2025
3 | Paraianu Cristina Stefania I 10.03.2025
4 | Mirea Roxana Crina I1 29.05.2025
Participarea la colocvii didactice si / sau simpozioane/ cursuri de perfectionare:
Nr. | Numele si prenumele Denumirea cursului
crt.
1 Bicu Dumitru Comunicare asertiva in sala de clasa (25-26.11.2024; 8
ore)
Managementul conflictelor in activitatea didactici (26-
28.02.2025; 8 ore)
Clasa Viitorului - Pedagogie digitala furnizat de Asociatia
Edu Apps, 30.01.2025-13.03.2025 (100 ore, 25 CPT)
2 Bucur Roxana | Clasa Viitorului - Pedagogie digitala furnizat de Asociatia
Mihaela Edu Apps, 30.01.2025-13.03.2025 (100 ore, 25 CPT)
3 Cosneanu Lucian Comunicare asertivi in sala de clasi (25-26.11.2024; 8
ore)
Managementul conflictelor in activitatea didactici (26-
28.02.2025; 8 ore)
Clasa Viitorului - Pedagogie digitala furnizat de Asociatia
Edu Apps, 30.01.2025-13.03.2025 (100 ore, 25 CPT)
4 Costea Dragos Comunicare asertiva in sala de clasa (25-26.11.2024; 8
ore)
Managementul conflictelor in activitatea didactici (26-
28.02.2025; 8 ore):
5 Danciu Nicoleta Comunicare asertivi in sala de clasid (25-26.11.2024; 8
ore)
6 Dinculescu Oana Comunicare asertivi in sala de clasid (25-26.11.2024; 8
ore)

Managementul conflictelor in activitatea didactica (26-
28.02.2025; 8 ore)
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Dobre Daniela

Clasa Viitorului - Pedagogie digitala furnizat de Asociatia
Edu Apps, 30.01.2025-13.03.2025 (100 ore, 25 CPT)

Gafita
Manuela

Tudora-

Comunicare asertivi in sala de clasa (25-26.11.2024; 8
ore)

Managementul conflictelor in activitatea didactica (26-
28.02.2025; 8 ore)

Clasa Viitorului - Pedagogie digitala furnizat de Asociatia
Edu Apps, 30.01.2025-13.03.2025 (100 ore, 25 CPT)

Gheorghe Georgeta

Comunicare asertiva in sala de clasi (25-26.11.2024; 8
ore)

Managementul conflictelor in activitatea didactica (26-
28.02.2025; 8 ore)

Clasa Viitorului - Pedagogie digitala furnizat de Asociatia
Edu Apps, 30.01.2025-13.03.2025 (100 ore, 25 CPT)

10

Girel Doina

Comunicare asertiva in sala de clasa (25-26.11.2024; 8
ore)

Managementul conflictelor in activitatea didactica (26-
28.02.2025; 8 ore)

Clasa Viitorului - Pedagogie digitala furnizat de Asociatia
Edu Apps, 30.01.2025-13.03.2025 (100 ore, 25 CPT)

11

Giuglea Ion

Comunicare asertivid in sala de clasa (25-26.11.2024; 8
ore)

12

Ilie Nina

Clasa Viitorului - Pedagogie digitala furnizat de Asociatia
Edu Apps, 30.01.2025-13.03.2025 (100 ore, 25 CPT)

13

Ivan Cristina

Clasa Viitorului - Pedagogie digitala furnizat de Asociatia
Edu Apps, 30.01.2025-13.03.2025 (100 ore, 25 CPT)
Toti copiii citesc” — curs de literatie (20 ore) 27.02.2025

14

Ivana Maria Marilena

Clasa Viitorului - Pedagogie digitala furnizat de Asociatia
Edu Apps, 30.01.2025-13.03.2025 (100 ore, 25 CPT)

15

Lungu Ovidiu

Comunicare asertiva in sala de clasa (25-26.11.2024; 8
ore)

16

Macasoi Mirela

Comunicare asertiva in sala de clasa (25-26.11.2024; 8
ore)

Managementul conflictelor in activitatea didactica (26-
28.02.2025; 8 ore):

17

Mirea Roxana-Crina

Comunicare asertivd in sala de clasd (25-26.11.2024; 8
ore)

Managementul conflictelor in activitatea didactica (26-
28.02.2025; 8 ore)

Clasa Viitorului - Pedagogie digitala furnizat de Asociatia
Edu Apps, 30.01.2025-13.03.2025 (100 ore, 25 CPT)
Initiere si ghidare in didactica limbii engleze” (30 ore)
organizat de CCD (05.02.2025-22.03.2025

18

Paridianu Cristina-

Stefania

Comunicare asertivid in sala de clasia (25-26.11.2024; 8
ore)

Managementul conflictelor in activitatea didactica (26-
28.02.2025; 8 ore)

Clasa Viitorului - Pedagogie digitala furnizat de Asociatia
Edu Apps, 30.01.2025-13.03.2025 (100 ore, 25 CPT)
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19

Pitrag Elena

Comunicare asertivi in sala de clasi (25-26.11.2024; 8
ore)

20

Roibu Nicoleta

Comunicare asertivi in sala de clasi (25-26.11.2024; 8
ore)

21

Sarivan Gheorghe

Comunicare asertiva in sala de clasa (25-26.11.2024; 8
ore)

Managementul conflictelor in activitatea didactici (26-
28.02.2025; 8 ore)

22

Savin Emilia Adela

Clasa Viitorului - Pedagogie digitala furnizat de Asociatia
Edu Apps, 30.01.2025-13.03.2025 (100 ore, 25 CPT)

23

Soiun Sena

Webinar — Cum sa faci o activitate de Craciun fara efort
si stres? — Asociatia Atelier de Cuvinte — (90 minute)
27.11.2024

Webinar — Cum sa faci activitati memorabile prin
educatia STE(A)M? — Asociatia Atelier de Cuvinte — (90
minute) 23.09.2024

24

State Gheorghe

Comunicare asertivii in sala de clasi (25-26.11.2024; 8
ore)

25

State Gheorghita

Comunicare asertiva in sala de clasid (25-26.11.2024; 8
ore)

L.3. Analiza rezultatelor scolare din anul 2024 — 2025

Invitimant prescolar, 2024-2025

20 e
16 ® inscrisi inceput an scolar
14
15 13 13 ® Veniti
ey 12
1 1 — B Plecati
10 Existenti la final de an scolar
5
2
0 0
]
G.P.N. G.P.N. G.P.N. G.P.N.
Deleni Petrosani Pietreni Sipotele
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Invitimant primar, 2024-2025
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Liceul Tehnologic "Nicolae Istritoiu" Deleni
Invatamant gimnazial, 2024-2025

B Inscrisi inceput an scolar

24 24
22 51

20 e 19 3 Venifi
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invitamant profesional, 2024-2025

30
28 25 inscrisi inceput an scolar

25
22 22 B Veniti
19 20 :
20 18 17 W Plecati

14 ® Existenti la final de an scolar
15
B Promovati
10
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1o R 00
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| Promovati pe medii
Invatamant profesional, 2024-2025

) /s
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Liceul Tehnologic '"Nicolae Istratoiu' Deleni
Absenteism profesional, 2024-2025
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Programul A Doua Sansi

invitimant profesional, SPP

Clasa Elevi Promovati pe medii Repetenti Absente
Inscrisi Veniti | Plecati |Promovati | 5-6 | 6-7 | 7-8 | 8-9 | 9-10 | Total | Dincare,din | Total | M | N
cauza
Tnv. Abs.
10CT 21 0 18 18 | 0 0 0 0 3 0 3 317 | 0 | 317
2024
I1OCT 19 0 17 15 | 2 0 0 0 2 0 2 186 | 0 | 186
2024
II FEBR 15 0 13 6 7 0 0 0 2 0 2 225 | 0 | 225
2024
III FEBR 19 0 18 15 |3 0 0 0 1 0 1 103 | 0 | 103
2024
IV FEBR 16 1 14 10 | 4 0 0 0 1 0 1 105 | 0 | 105
2024

Clasa Elevi Promovati pe medii Repetenti Absente
inscri$i Veniti | Plecati | Promovati | 5-6 | 6-7 | 7-8 | 89 | 9-10 | Total | Din care, T M N
din cauza
inv. | Abs
SPP 18 0 0 18 0 11 6 1 0 0 0 0 0 0 0
invitimant liceal, seral
Clasa Elevi Promovati pe medii Repetenti Absente
Inscrisi | Veniti Plecati | Promovati | 5-6 | 6-7 | 7-8 | 89 | 9-10 | Total | Din care, T M N
din cauza
inv. | Abs.
IX 30 0 0 29 20 9 0 0 0 1 0 1 491 31 460
X 30 0 0 30 27 3 0 0 0 0 0 0 186 1 185
XI Al 30 0 0 29 4 25 0 0 0 1 0 1 41 3 38
XI A2 30 0 0 30 30 0 0 0 0 0 0 0 120 0 120
XIB 30 0 0 29 29 0 0 0 0 1 0 1 105 0 105
XITA 29 0 0 25 16 9 0 0 0 4 0 4 1259 0 1259
XII B 29 0 0 26 16 10 0 0 0 3 0 3 982 118 | 864
XIIA 31 0 0 31 22 9 0 0 0 0 0 0 616 243 373
0 0 1 0 0 0 6 0 6

XIIIB 30 24 23 1905 22 1883
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I.3.1. Analiza rezultatelor la examenele nationale 2024-2025

Evaluarea Nationali

Promovati Neprezentati | Eliminati = Respinsi

aVilla 18 o

Nr elevi Nr elevi Nr elevi
inscrisi prezenti P ekeNi
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Examene de certificare a competentelor profesionale

Tipul de certificare a Nr. elevi Rezultate
competentelor inscrisi
Promovati Neprezentati Eliminati Respinsi
Nivel 3 SPP 9 9 0 0 0
Nivel 3 prof. 12 12 0 0 0
Nivel 4 21 21 0 0 0

Examene de certificare a competentelor profesionale 2024-2025

25
20
15

10

wn

-

Certificare nivel 3 Certificare nivel 3 Certificare nivel 4
SpPp prof.

B Nr. elevi inserisi BNy elevi prezenti B Promovati Absenti
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I.3.2. Olimpiade, concursuri scolare si activititi extracurriculare derulate in anul

scolar anterior

COMORILE CONDEIULUI - etapa pe scoala 2024-2025

Nr. Nume si prenume elev Clasa Scoala Premiu
crt.
1 | BOGA NICOLETA MARIA all-a Deleni Diploma de participare
CHIRITA ANDREEA IONELA all-a Sipotele Diploma de participare
3 | GRIGORE TEODOR DANIEL all-a Deleni Diploma de participare
4 | ILINA DARIUS IULIAN all-a Petrogani Diploma de participare
5 | LUPU DARIUS IULIAN all-a Deleni Diploma de participare
6 | MARCU MARIAN all-a Petrogani Diploma de participare
7 | MARINESCU DRAGOS all-a Deleni Diploma de participare
8 | NAZIRU ADELINA STEFANIA all-a Sipotele Diploma de participare
9 | PLIC ADELINA GABRIELA all-a Pietreni Diploma de participare
10 | STROE SOFIA ALEXANDRA all-a Pietreni Diploma de participare
11 | SERBAN MARIO ROBERTO all-a Pietreni Diploma de participare
12 | TONE ADINA ALEXANDRA all-a Petrogani Diploma de participare
13 | AVADANI LUCA ANDREI alll-a Deleni Diplomai de participare
14 | CRUCERU MADALINA alll-a Deleni Premiul I1
GEORGIANA
15 | ENACHE ELENA alll-a Deleni Diploma de participare
ALEXANDRA
16 | STAN ALEXANDRA alll-a Deleni Diploma de participare
NECTARIA
17 | STAN ALEXANDRA NICOLE alll-a Deleni Diploma de participare
18 | DODISI MARIA CRISTINA alV-a Pietreni Diploma de participare
19 | GABOREANU ADELINA alV-a Deleni Diploma de participare
20 | MAFTEI DAVID SANDU alV-a Pietreni Diploma de participare
NICOLAE
21 | NAZIRU DAIANA IOANA alV-a Deleni Diploma de participare
22 | NEDELEA FLAVIUS ANDREI alV-a Deleni Diploma de participare
23 | NEDELEA REBECA MARIA alV-a Deleni Diploma de participare
24 | STOIAN ANTONIA NICOLETA | alV-a Pietreni Diploma de participare
25 | TUDOR IOANA STEFANIA alV-a Pietreni Diploma de participare
26 | VODOVOI ARINA alV-a Deleni Diploma de participare

COMORILE CONDEIULUI - etapa judeteana

Nr. Nume si prenume elev Clasa Scoala Premiu
crt.
1 CRUCERU MADALINA alll-a Deleni Premiul 111
GEORGIANA
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EUXIN MATH- Etapa I
Clasa a Il-a - 2024-2025

Nr. Nume si prenume elev Clasa Scoala Premiu
crt.
1 | BOGA MARIA NICOLETA all-a Deleni Diploma de participare
2 | CHIRITA ANDREEA IONELA all-a Sipotele Diploma de participare
3 | DECU MADALINA all-a Pietreni Diploma de participare
4 | GRIGORE TEODOR all-a Deleni Diploma de participare
5 | ILINA DARIUS IULIAN all-a Petrosani Diploma de participare
6 | LUPU DARIUS IULIAN all-a Deleni Diploma de participare
7 | MARCU MARIAN all-a Petrosani Diploma de participare
8 | MARIN FLORIN DANIEL all-a Pietreni Diploma de participare
9 | NAZIRU ADELINA STEFANIA | all-a Sipotele Diplomi de participare
10 | PLIC ADELINA GABRIELA all-a Pietreni Diploma de participare
11 | STROE SOFIA ALEXANDRA all-a Pietreni Diploma de participare
12 | TALABA COSTEL all-a Petrogani Diploma de participare
13 | TONE ADINA ALEXANDRA all-a Petrogani Diploma de participare
14 | CRUCERU MADALINA alll-a Deleni Diplomi de participare
GEORGIANA
15 | BARUS MIHAI alV-a Deleni Diplomi de participare
16 | NAZIRU DAIANA IOANA alV-a Deleni Diploma de participare
17 | NEDELEA REBECA MARIA alV-a Deleni Diploma de participare
18 | TUDOR IOANA STEFANIA alV-a Pietreni Diploma de participare
19 | VODOVOI ARINA alV-a Deleni Diploma de participare
"EMOTIE, ARTA SI CULOARE"
GPN
Nr. Nume si prenume elev Clasa Scoala Premiu
crt.
1 BOROS ERICA GPN Deleni I
2 IANCU DRAGOS STEFAN GPN Deleni 11
3 PUSCASU DUMITREL GPN Deleni Diploma de
participare
"DATINI LA ROMANI"
GPN
Nr. Nume §i prenume elev Clasa Scoala Premiu
crt.
1 ABDURAMAN ANELIS GPN Pietreni I
2 | CANALIILDiZ GPN Pietreni I
3 | LAZAR GABRIELA GPN Pietreni 1
4 STAN NECTARIA ALEXANDRA | alll-a Deleni 111
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OLIMPIADA SATELOR
CLASA A V-A -2024-2025

Nr. Nume $i prenume elev Clasa Scoala Premiu
crt.
1 | CABUN MIHAIL CALIN aV-a Deleni Diploma de
A participare
2 CIMPEANU NICOLAE aV-a Deleni Diploma de
VLADUT participare
3 DOBRE DARIA MARIA a V-a Deleni Diploma de
participare
4 LACEANU ADELINA a V-a Deleni Diploma de
MARIANA participare
5 LUNGU FLORIN ANDREI aV-a Deleni Diploma de
participare
OLIMPIADA SATELOR
CLASA A VII-A - 2024-2025
Nr. Nume i prenume elev Clasa Scoala Premiu
crt.
1 CRUCERU MIHAELA a Vll-a Deleni Diploma de
CATALINA participare
2 DICU MARIA aVll-a Deleni Diploma de
participare
3 TONE ANA MARIA a Vil-a Deleni Diploma de
participare
CAMPIOMATE - CAMPIONATUL DE MATEMATICA PE ECHIPE!
CLASA A V-A -2024-2025
Nr. Nume si prenume elev Clasa Scoala Premiu
crt.
! | CABUN MIHAIL CALIN e el B ke
| CIMPEANU MARIA-DANIELA | V@ Delem Diplamd de
A participare
3 CIMPEANU NICOLAE a V-a Deleni Diploma de
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2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Mediul economic

2.1.1 Proiectia principalilor indicatori economici

Conform studiului Comisiei Nationale de Prognozi, “Proiectia principalilor indicatori
economico — sociali in profil teritorial, pdnd in 2019”, realizat in mai 2016, produsul intern brut
national prognozeazi o crestere anuald, pand in 2019, de peste 5,6% fatd de 4,7% cat a fost
inregistrat in 2016. Este de remarcat prognoza pentru domeniul Servicii, pentru care se prognozeaza
o crestere a VAB la nivelul Regiunii Sud - Est de la 4,4% in anul 2016, la 5,8% in anul 2021.
Valoarea addugatd brutd in domeniul Industrie va inregistra o usoard crestere in anul 2021 fata de
2016, de la 4% la 4,3%. Cea mai mare scidere a VAB se prognozeazi pentru domeniul Constructii,
de la 12,8% in anul 2016 la 5,8% in anul 20121. Si domeniul Agricultura, silvicultura, piscicultura
va Inregistra scaderi de la 4% in anul 2016, la 1,1% in anul 2021.

Tabel - Evolutia prognozata pentru VAB - modificari procentuale fati de anul anterior

Total Romania

Ramura Regiunea Sud - Est
2016 | 2017 | 2018 | 2019] 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019] 2020 [ 2021
Industrie 42 | 52 [ 57 [ 54 | 46 | 43 | 40 | 53 | 57 | 54 | 46 | 43

Agricultura 9,1 19 1,9 19 09 1.1 1,9 1,9 19 1.8 0,9 1.1
Constructji 5,8 5,9 6,1 6,4 7.8 72 3 6,0 6,3 6,6 7.7 71
Servicii 3.4 41 4.4 4.8 6,8 58 34 39 41 4,5 6,8 58
PIB 44 4,3 4,5 4,7 57 5 4,2 43 45 4,7 57 5

Sursa datelor: Comisia Nationald de Prognozi, “Proiectia principalilor indicatori economico —
sociali InPROFIL TERITORIAL, pana in 2019”, mai 2016

Agricultura

Prin tradifie Regiunea Sud - Est este o zona agricold. Conditiile pedoclimatice din regiune
favorizeazd cultivarea porumbului (mai ales in zona de nord), a griului (in zona de centru a
regiunii),a orzului, a plantelor industriale, a florii soarelui. La nivelul anului 2014, Regiunea Sud -
Est detine 15,90% din suprafata agricold a tarii, productia agricold reprezentdnd 15,76% din
productia nationala. O mentiune speciald merita sectorul viticol: Regiunea Sud - Est se situeazi pe
primul loc in tard, in ceea ce priveste suprafata viilor roditoare, detindnd 40,01% din suprafata
viticold a fdrii in mare parte localizatd in judeul Vrancea, urmat de judetul Galati. Sectorul zootehnic
este bine dezvoltat — n special cresterea de caprine, porcine si pasiri — productia animala
reprezentand 14,88% din totalul productiei agricole a tarii la nivelul anului 2011. Suprafata agricold
reprezintd peste 65% din totalul suprafetei regiunii, iar suprafata arabild reprezintd 78,61% din

totalul suprafefei agricole. In pofida potentialului agricol ridicat, capacitatea de prelucrare a
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produselor agricole nu este foarte ridicatd. Fragmentarea suprafetelor arabile in portiuni mici este un
alt obstacol in calea dezvoltarii agriculturii. Potenfialul economic scazut al micilor ferme si
managementul ineficient al exploatarilor agricole au determinat subdezvoltarea sectorului de
prelucrare a produselor agricole. Produsele de origine animald, altele decdt carnea, au scdzut in
general in perioada 2014 - 2016, remarcabil fiind productia de 14na desi a avut o variatie negativa in
aceasta perioada (ocupd locul 2 in Romania, cu 16,41% din productia la nivel national, in anul 2016)
precum si de oua (locul 2, cu aproximativ 18,78% in scadere fata de anul 2015 cand procentul era de
20,85%). Cresterea suprafetei ocupate cu paduri este unul dintre obiectivele Strategiei Nationale
pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei, Orizonturi 2013-2020-2030 si Strategiei Nationale a
Romaniei privind Schimbaérile Climatice 2013 - 2020, precum si o obligatie si prioritate nationala
definite in cadrul Codului Silvic. Fondul forestier de la nivelul Regiunii Sud - Est ocupa o suprafata
de 565.821 ha,reprezentand un procent de 15,82% din suprafata totala a regiunii (3.576.170 ha).

La orizontul anului 2020 este stabilit ca obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de
performantd al UE in domeniul educatiei si formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul
rural si pentru grupurile dezavantajate, unde tintele sunt cele ale UE pentru 2010. Pentru acest
orizont de timp se vor avea in vedere, sub rezerva elaborarilor si fundamentdrii ulterioare,
urmatoarele directii strategice de actiune:

» Restructurarea ciclurilor de invatamant pe baza profilului de formare specific si redefinirea
programelor de pregatire in functie de nivelurile de referintd agreate pentru Cadrul National al
Calificarilor, astfel incdt sd fie asigurate transparenta sistemului care sprijind invatarea pe tot
parcursul vietii, precum si mobilitatea ocupationald. Operatiunile de restructurare trebuie sa ducd la
asigurarea accesului si la imbunatatirea substantiala a calitétii ofertei de pregatire prin dobandirea de
competente care sa sustind dezvoltarea personald, competitivitatea si dezvoltarea durabila;

» Dezvoltarea capacitafii si inovafiei institutionale, avind la bazia managementul cunoasterii, §i
crearea refelelor de cooperare care sia includd parteneriatele public-privat, In conditiile
descentralizarii sistemului de invajadmant si al autonomiei universitare;

» Profesionalizarea managementului educational gi scolar prin formarea resurselor umane pentru
leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, proactive si anticipative, si prin
dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale si personale;

» Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare dobéndite in
contexte non-formale sau informale. Este de asteptat ca, pana in 2020, sa existe acces real la centre

de validare a competenfelor dobandite in asemenea contexte, promovand astfel importanta
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acordatd experientei de viatd si munca si relevanta ofertei educationale, atit pentru aspiratiile celor
care invafa cét si pentru nevoile de dezvoltare economici si sociala;
» Dezvoltarea bazei institutionale si logistice a sistemului educational national, inclusiv n ceea ce
priveste educatia fizica si activitdfile sportive si recreative, paralel cu diversificarea ofertei
educationale non-formale si informale. Cuprinderea in sisteme de invitare permanenti, recalificare
sau reciclare profesionala se va ridica la minimum 15% din grupa de vérsta 25-64 ani;
» Cresterea calitatii procesului de formare a personalului didactic si de conducere din invatimant
prin sisteme flexibile, pentru innoirea stocului de cunostinte, punind accentul pe promovarea
comportamentelor de tip ,,practician reflexiv”, capabil sa transmitd abordiri interdisciplinare in
susfinerea dobandirii rezultatelor invaarii, in special a celor derivate din exigentele socio-culturale,
economice si ambientale ale dezvoltirii durabile;
» Accentuarea pregitirii tinerilor pentru a se instrui pe tot parcursul vietii, pentru a dobandi
inteligenta socio-emotionald si capacitatea de a se adapta competitiv pe piata muncii din Uniunea
Europeani;
» Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si nevoilor
clevilor/studentilor, acoperirea unui spectru larg si echilibrat de domenii ale cunoasterii pentru
infelegerea in profunzime a legaturilor corelative intre aspectele economice, sociale si de mediu,
insugirea limbilor striine, valorizarea oportunitifilor pentru invitare inter- si trans-disciplinara,
dobandirea de abilitati privind planificarea/cercetarea atat la nivel individual cat si in echipe,
implicarea participativdi in serviciile pentru comunitate; spiritul de responsabilitate fata de
problemele globale comune; respect fafa de valorile universale, multiculturalitate si specificul
identitar; dezvoltarea curiozitatii creatoare si (auto)interogarea continui;
» Extinderea invagamantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural, cultivarea egalitatii
de sanse si atragerea in sistemul educational a tinerilor din grupurile defavorizate;
» Extinderea cooperdrii internationale prin inifierea si participarea la programe si proiecte
europene, bilaterale, transfrontaliere; lirgirea prezentei scolii romanesti in organismelereprezentative
la nivel european si international; incurajarea participrii diasporei stiintifice romanesti la proiecte
educaionale realizate in Romania, si la evaluarea proiectelor, programelor si politicilor educationale
relevante pentru domeniul dezvoltirii durabile.

La orizontul anului 2030, obiectivul national este: Situarea sistemului de invifimant si
formare profesionala din Roménia la nivelul performantelor superioare din UE; apropierea
semnificativd de nivelul mediu al UE in privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural si

pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu dizabilitati.
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Sunt mentionate pentru orizonul anului 2030 urmatoarele actiuni:
» Principiile si practicile dezvoltarii durabile vor fi incorporate organic in ansamblul politicilor
educationale. In baza directiilor strategice care urmeaza s fie convenite, in linii generale, in anul
2009, se vor realiza exercitii de viziune bazate pe evaluarea comparativa a rezultatelor obfinute la
fiecare 5 ani, cel relevant pentru orizontul 2030 fiind anul 2019.
» Eficienta interna si externa a sistemului de educatie, de la educatia timpurie la studiile post-
doctorale, de la educatia formala la cea non-formala, de la formarea profesionala inifiala si continua
pana la accesul echitabil la invitare, in conditii de calitate, va fi in continuare obiectivul principal.
» Invitarea eficientd va rdméne o prioritate, iar formele si metodele de predare vor fi
caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea abordarilor pedagogice, s$i se vor concentra pe
formarea deprinderii de a invdta si de acumula cunostinte utile si a capacitdtii de a aplica aceste
deprinderi intr-un spectru larg de domenii.
» Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitafii actului educational, precum si a
relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de raportare la reperele de performanta

adoptate in Uniunea Europeand, si la cele mai bune practici existente pe plan mondial.

Principalele concluzii din analiza mediului economic.

Implicatii pentru ipT

Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia cd domeniile de formare
profesionala inifiald prioritare sunt: comert, turism si alimentafie, constructii, mecanica prin calificari
ce se adreseaza industriei navale, agricultura si industria alimentard. Prioritizarea acestora si
ponderile recomandate pentru fiecare domeniu trebuie sa {ind cont de previziunile privind ocuparea
(vezi capitolul Piata muncii). Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbdrile tehnologice si
organizationale din economie impune o serie de directii de actiune:
o Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat cu agentii economici;
e Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de desfdsurare a
instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti economici;
e Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionald prin implementarea sistemului de
asigurare a calitatii in educatie si formare profesionald ;
e Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide;
e Promovarea invatarii pe tot parcursul intregii vieti;

e Adaptarea ofertei de formare profesionald initiala la tendintele de dezvoltare economica
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2.1.2. Demografia

Proiectii demografice la orizontul anului 2060

Proiectia populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2030 arata o scidere drastica la
toate categoriile de varsta scolara i in toate judetele regiunii.

in perspectiva anului 2030, cea mai puternica scidere a populatiei scolare, la nivelul Regiunii
de Dezvoltare Sud — Est, se va inregistra la grupa de vérstd 15-18 ani, de la 85297 persoane in anul
scolar 2014-2015, la 66794 persoane in anul 2030, ceea ce reprezinti o scadere cu 21,69%, mult mai
accentuatd decat media la nivel national care este estimati la 13,8%. In perspectiva anului 2060,
populafia gcolard, la nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud — Est, se va inregistra la grupa de vérsta 15-
18 ani, o scadere de la 85297 persoane in anul scolar 2014-2015, la 13 Datele la care se face referire
in acest capitol se regdsesc in anexa ,,02 Proiectarea populatiei scolare” — pentru vizualizare clic aici
PLAI CONSTANTA 2017-2025 Actualizat an scolar 2019-2020 48041 persoane in anul 2060, ceea
ce reprezintd o scadere cu 43,7%, mai accentuati decit media la nivel national care este estimati la
39,9%.

Pe grupe de varstd, la orizontul anilor 2060, structura populatiei va avea urmitoarea
configuratie:

- Grupa de varstd 0-14 ani va reprezenta 13,5% din total populatie;
- Grupa de vérsta 15-64 ani va constitui majoritatea, cu un procent de 57,7%;
- Grupa de virstd peste 65 de ani va reprezenta 28,8% din total populatie.

La nivel regional, se remarcd scaderea drastici a populatiei de vérsti scolara (cu 184602
persoane la grupa 0-14 ani) la orizontul anului 2060, comparativ cu anul 2015. La grupa de varsti
19-23 ani, la nivelul regiunii, scaderea este cu 3,9%, de la 69224 persoane in anul scolar 2014-2015
la 66507 persoane in 2030. La aceasta grupd de vérstd sciderea la nivelul regiunii este mai redusa
decat media nationala. In perspectiva anilor 2060, la grupa de varsta 19-23 ani, populatia scade de la
69224 persoane in anul scolar 2014-2015, la 47120, ceea ce reprezinta o scidere cu 31,9%. La grupa
de varsta 15-18 ani (figura 10), care influenteazi cel mai rapid intririle in invitimantul secundar
superior, inclusiv in IPT, se estimeaza o scadere la nivelul regiunii de 21,7% in perspectiva anului
2030, de la 85.297 persoane in anul gcolar 2014-2015, la 66.794 persoane in 2030. Diferenta de
18.503 persoane reprezinta echivalentul a 661 de clase mai pufin realizate in invitimantul secundar
superior in intervalul cuprins intre 2014 si 2030. Scideri drastice sunt estimate la nivelul tuturor
judetelor regiunii, cu exceptia judefului Constanta, in care sciderea este de doar 1,3% in perspectiva
anului 2030, fata de anul 2014.

Sursa datelor: INS - Proiectarea populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2060, 2016
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Proiectia populatiei gcolare in vrsta de 15-18 ani, Ia orizontul anilor 2030 gi 2060
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Principalele concluzii din analiza demografica.

Implicatii pentru iPT
e La nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud Est, la 1 iulie 2017, cel mai mare procent al populatiei
este cuprins in grupa de varstd 30-64 ani (1475509 persoane, reprezentind 51,7%);
e Analizdnd repartitia populatiei pe sexe la nivel regional, se poate aprecia cd aceasta este
echilibrata (48,95% populatie masculina, 51,05% populatie feminind);
o In ceea ce priveste repartifia pe medii de rezidentd, in Regiunea de Sud Est, se remarcd o
concentrare a populatiei in mediul urban (53,5%);
e In perioada 2008-2017 se inregistreaza o scadere a populatiei totale la nivel regional cu 3,3%;
e (Cea mai mare scadere se inregistreaza in judetul Braila, cu 7,23%;
e Judetele cu cei mai multi emigranti sunt Constanta (852 persoane, din care 604 persoane din grupa
de varsta 25-64 de ani) si Galati (831 persoane, din care 561 persoane din grupa de varstd 25-64 de
ani);

Chiar dacd in ultimii ani Rata deprivarii materiale a inregistrat scaderi, Regiunea Sud- Est se
afld pe primul loc intre regiunile tarii in ceea ce priveste acest indicator, cu un procent de 29,9%
raportat la populatia totald, peste media nationald care este 23,8%. Ca urmare si rata riscului de
sdrdcie este peste media nationala cu 6 procente, regiunea de SE situdndu-se pe locul I si la acest
indicator.

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si formarii

profesionale,apreciem urmitoarele:
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Scaderile prognozate pentru populatia din grupele de varstd 0-14 ani, respectiv 15-18 ani,
impun optimizarea ofertei de formare profesionali initial prin:
= Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului local si
zonal de dezvoltare socio-economici;
® Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiald pentru scoli
apropiate;
* Diversificarea ofertelor de formare profesionald initialdi a scolilor pentru a acoperi nevoile
locale si regionale;
= Colaborarea gcolilor in cadrul refelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a resurselor siacoperirea
teritoriald a nevoilor de educatie si formare profesionali initial;
» Reconversia profesionala a cadrelor didactice;
» Campanii de marketing educational si consilierea parintilor, dar si a dirigintilor elevilor claselor
V-VIIL, in vederea alegerii traseului educational optim, avand ca scop final reducerea abandonului
scolar.

intr-un mediu concurenial tot mai pronuntat, unititile scolare vor trebui sd puna accent pe
calitate in formarea profesionald, certificatd prin insertia socio-profesionali a absolventilor. In acest
context, este necesard dezvoltarea parteneriatului cu operatorii economici pentru asigurarea unei
pregatiri in concordanta cu nevoile acestora.

Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 10-14 ani din mediul rural fati de cea
din mediul urban in majoritatea judetelor regiunii ridica problema adaptirii retelei scolare de formare
profesionala inifiald i a adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii
de populatie scolara la educatie si formare profesionald, cu asigurarea egalitatii sanselor. Oferta de
formare profesionala initiala a gcolilor va trebui sa sus{ina valorizarea patrimoniului cultural specific
si a resurselor naturale din mediul rural.

Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor de
formare continud. Acest fapt reprezintd o importanti oportunitate pentru unitatile scolar interesate in
compensarea diminudrii populatiei scolare.

Diversitatea etnicd caracteristici regiunii impune solutii pentru asigurarea accesului la
educafie ¢i formare profesionald si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special pentru

populatia rroma.
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2.1.3. Piata muncii

2.3.1. Prognoza cererii si ofertei de locuri de muncd pe termen mediu si lung din
Studiiprevizionale nationale

Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale
(INCSMPS)a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesionald la orizontul 2013 si
in perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de catre INCSMPS in calitate de partener in cadrul
Proiectului strategic cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 ,,Corelarea ofertei educationale a invatdmantului
profesional si tehnic cu cerinfele pietei muncii”, proiect al cérui lider de parteneriat a fost Centrul
National de Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic. Proiectia cererii de forta de munca si
a cererii de formare profesionald pe termen mediu si lung a fost realizata utilizind o metodologie
similard cu cea utilizatd de Universitatea Cambridge in modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP,
dar prezintd unele abordari inovative generate de gradul mult mai mare de detaliere a informatiilor
dorite. In cadrul metodologiei studiului, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de fortd de
muncd, reprezentdnd volumul de fortd de muncd (numir persoane) estimat ca necesar pentru
derularea activititiloreconomice, in termeni de populatie ocupata. Acest nivel va fi satisfacut cand
numarul persoanelor efectiv ocupate este egal cu nivelul estimat ca necesar de populatie ocupata; in
celelalte cazuri vom avea un deficit sau un excedent fata de necesarul de populatie ocupata. Cererea
potentiald estimeaza necesarul de populatie ocupata, insa evolutia populatiei efectiv ocupate depinde
nu numai de evolutiile economiei ci si de o multitudine de alti factori (ex. factori demografici,
migratie, potrivirea calitativa Intre cererea si oferta de fortd de munca etc.).

In consecintd, cererea potentiali de fortdi de muncd nu trebuie confundati cu populatia
ocupatd (desi are valori aparent identice sau apropiate fatd de aceasta) si nu trebuie considerati ca
cerere efectivd in termeni de locuri de munca vacante. In schimb, previziunile privind cererea
potentiald ofera repere de analiza pentru evolutia structurii cererii pe sectoare de activitate, ocupatii,
niveluri de calificare, domenii de pregitire profesionald. Pentru estimarea cererii potentiale s-a
utilizat o tehnicd de modelare econometrica. A fost estimati si cererea inlocuitd (definitd ca numar
de locuri de muncéd rezultate din retragerea participantilor la activitatea economicd ca urmare a
pensiondrilor si a altor pierderi naturale pentru orizontul de prognoza). Este de mentionat ca cererea
inlocuita este o variabila intermediara, astfel incét valorile ei nu descriu decét evolutii ale unor
structuri economice trecute. Mai mult, lipsa unor informatii detaliate cu privire la structura pe varste
a populatiei ocupate a facut ca estimarea si fie facutd pe grupe de vérsta si in ipoteze care induc un

anume grad de eroare al estimarii. Prin urmare, aceste estimari trebuie privite cu rezerve.
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Utilizdnd cele doua variabile (cererea potentiald si cererea inlocuitd) s-a estimat cererea
agregata de forfa de munca pentru anul 2013 si s-a extins prognoza pentru orizontul 2020.

Analizand informatiile cu privire la dinamica cererii potentiale (mésura credrii sau distrugerii
de locuri de munca in viitor) si a cererii inlocuite s-au estimat locurile de munci disponibile, in
ipotezele de calcul al celor doud variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive daci exista cerere
potentiald sau daca aceasta indica distrugere de locuri de munci dar nivelul cererii inlocuite este mai
mare decét distrugerea de locuri de muncd. Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru
estimarea cererii de fortd de munca la nivel national a utilizat serii de date de la Institutul National de
Statisticd, pentru perioada 2000-2088 privind: populatia ocupati in activititi ale economiei nationale
(diviziuni CAEN REV1), valoarea investifiilor brute in bunuri corporale in activititi ale economiei
nafionale (diviziuni CAEN REV1), valoarea addugatd brutd in activititi ale economiei nationale
(diviziuni CAEN REV1), valoarea costului mediu lunar al salariatilor in activititi ale economiei
nationale (diviziuni CAEN REV1).

Proiectia cererii de fortd de munca i a cererii de formare profesionald pe termen mediu si
lung a fost realizata in trei tipuri de scenarii:

Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmitoarelor ipoteze: evolutia valorii addugate
brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de Prognozi (Prognoza de primavara 2011)
pentru perioada 2011-2013 pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmitoarea evolutie a valorii
adaugate brute: un ritm anual de crestere in industrie de 1,0325, un ritm de 1,0305 in constructii si
respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1,0165 (valori calculate ca o medie aritmetica a
ritmurilor anuale de crestere agteptate pentru perioada 2011 —2012).

S-a considerat ca in cadrul fiecarei ramuri, diviziunile componente urmeazi evolutia ramurii.
S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014-2020 a unor ritmuri de crestere a VAB inferioare
anului 2013 deoarece s-a dorit luarea in considerare a prezumtivei crize economice pe care
specialistii o previzioneazi dupa anul 2013.

- pentru evolutia Costului forfei de munca pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont de valorile reale
publicate de Institutul National de Statistica, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm
anual de crestere constant si egal cu 1,015;

- pentru evolufia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scidere anual pentru 2009(0.76)
pe total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. in lipsa altor informatii s-a considerat
ca aceasta scadere a fost inregistratd identic la nivelul fiecarei diviziuni CAEN. Pentru perioada
2010-2020 s-a estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate pe intreaga perioada de

analiza.
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Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatii fati de scenariul MODERAT: VAB in
2010 inregistreazd un ritm de crestere de 1,1 fatd de 2009 in industrie, un ritm de scidere de 0,9 fata
de 2009 in constructii, in timp ce in servicii se mentine constant pe perioada 2010-2011.

Pentru perioada 2012-2013 se mentin evolutiile prognozate de Comisia Nationald de
Prognoza, in timp ce pentru perioada 2014- 2020 s-a considerat un ritm anual de crestere inindustrie
de 1,036, un ritm de 1,044 in constructii §i respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1.032
(valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de crestere asteptate pentru perioada 2011
—2013).

Investitiile brute in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1,15 fatd de 2009. Pentru
perioada 2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

Scenariul PESIMIST a presupus urmétoarele variatii fata de scenariul MODERAT: VAB in
perioada 2014 - 2020 se mentine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De asemenea, s-a tinut cont
si de rezultatele anchetei in firme, conform cérora peste jumatate dintre ceiintervievati sunt de parere
cd Roménia nu isi va reveni din criza economicad pana in anul 2013. Costul forfei de munca in 2010
isi mentine ritmul de crestere pe care l-a avut in 2009 comparativ cu 2008, in timp ce pentru anii
2011-2020 s-a considerat un ritm anual de crestere de 1,015 constant. A fost prognozatad separat si
evolutia celor 18 diviziuni CAEN (Rev.1) ce au fost excluse din modelul econometric din cauza
lipsei de date. Pentru acestea s-a emis ipoteza conform cireia evolutia populatiei ocupate din cadrul
lor isi mentine trendul observabil pentru perioada 2000- 2008. In final, s-a corectat modelul cu
eroarea obtinutd din predictia populatiei ocupate totale la nivel national pentru anii 2009 si 2010
(engl. nowcast) cu valorile reale (erorile au fost de aprox. 1-2%).

Structura cererii potentiale de fortd de muncd in ipotezele scenariului moderat, la nivel
national in functie de domeniile de formare ale IPT este prezentatd in tabelul de mai jos, in evolutie
prognozatd la orizontul anilor 2017-2020. Domeniul Mecanica concentreaza in jur de un sfert din
cererea potentiala de fortd de munca, iar importanta acestuia pare s creasca la orizontul 2020, la fel
ca si domeniile Comert si Economic care totalizeazd peste 25% din cererea potentiald relevanti
pentru IPT. Si domeniile Electric, Electromecanica si Electronica automatizéri cresc ca si pondere in
cererea potentiala relevantd pentru absolventii de IPT, insa ponderea lor se situeaza la nivele relativ
reduse. Cererea potentiald pentru absolventii domeniilor Fabricarea produselor din lemn si Industrie

alimentara este in scadere la orizontul 2020, la nivel national.
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Prognoza cererii potentiale relevante pentru
pregatire prin IPT si a cererii inlocuite in regiunea
Sud-Est in scenariul moderat
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Sursa datelor: CNDIPT/INCSMPS, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul
anului 2013 si In perspectiva anului 2020
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Chimie industriala 1,3
Constructii instalatii si lucrari publice 8,2
Comert 12,6
Economic 14,5
Electric 5.3
Electromecanica 3,6
Electronica automatizari 4,2
Fabricarea produselor din lemn 1,4
Industrie alimentara 0,8
Industrie textila si pielarie 9,0
Materiale de constructii 1.3
Mecanica 24 1
Turism si alimentatie 7.8
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,2

Sursa datelor: CNDIPT/INCSMPS, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul
anului 2013 si in perspectiva anului 2020

Proiectia cererii de forta de munci la nivelul Regiunii Sud Est

Proiectiile obtinute pe baza scenariului moderat prezintd un trend usor ascendent, ritmuri
anuale de crestere pozitive inregistrdndu-se incepand cu anul 2014. Astfel proiectia cererii potentiale
pentru anul 2020 o depigeste pe cea din 2011 cu aproximativ 1%. Proiectiile scenariilor optimist si
pesimist urmeazd aceeasi tendintd de reducere a cererii potentiale, dar din motive diferite: in
scenariul pesimist ca urmare a pastrarii tendintei etapei anterioare celei de prognoza, in cel optimist
ca urmare a ipotezei modificarilor structurale care impun o reducere a greutdtii specifice a ocupirii

din agricultura. Proiectiile in cazul scenariului moderat pun in evidenti cresteri ale cererii potentiale
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cu 1% 1n intreg intervalul de proiectie si scaderi ale cererii inlocuite mai accentuate din anul 2014,
astfel incat la nivelul anului 2020 aceasta va fi cu circa 4,1% mai mica decat in anul 2011.

In regiunea Sud - Est, in ipoteza scenariului moderat (figura 54), scaderi in ceea ce priveste
cererea potentiald pentru forta de muncd sunt previzionate in sectoarele agriculturd, industria
extractivd, tranzactii imobiliare, intermedieri financiare, administratie publica. Cererea potentiald
pentru forta de munca ar inregistra cresteri in industria prelucritoare si in comert, iar dupa 2011 in
constructii, sdndtate si asistentd sociald si in activitatile din invitamant. Dupa 2013 se profileazi

cresteri si in sectorul energie electricd si termica, api si gaze.

Prognoza locurilor de munci disponibile

Previziunile obtinute in cadrul scenariului moderat la nivelul regiunii Sud - Est estimeazi o
crestere a numarului de locuri de muncd disponibile in regiunea Sud Est in prima jumitate a
intervalului de prognoza, urmata din 2016 de o reducere a numdrului acestora. Se previzioneazi
locuri de munca disponibile pe tot parcursul intervalului de prognozi in toate judetele, cu exceptia
judetului Galati in care spre sfarsitul intervalului de prognozi se previzioneazd valori negative
(pierderi de locuri de munca). Tendinte de evolutie diferite de cele ale regiunii se manifesta in judetul
Constanta unde pe fondul existentei locurilor de muncd disponibile se estimeazid un proces de

reducere permanenta a numarului acestora pe intervalul de prognoza.

rogno?a locurilon gde muncd disparubile relevante pentru pregatirea pein IPT, in

regiunea Sud-Fs1 In scenariul moderat
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In scenariul moderat, grupele ocupationale pentru care se previzioneazi usoare cresteri ale

locurilor de munca disponibile ar fi Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii, Operatori la
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instalatiile fixe si lucratori asimilati. Se mentine aproximativ constant numirul de locuri de munci
disponibile destinate Operatorilor la masgini, utilaje si asamblorilor de masini, echipamente si alte
produse. Evolutii care conduc spre valori negative care sugereaza pierderi de locuri de munca in
economia regiunii par si afecteze grupele Agricultori si lucritori calificati in agricultura, Modele,
manechine si vanzitori in magazine si piete, Lucrdtori in servicii personale si de protectie,
Functionari in servicii cu publicul. Pentru celelalte grupele ocupationale se profileazi locuri de
munca disponibile in cea mai mare parte a intervalului de prognoza, in tendintd descrescitoare insa.

Prognoza locurilor de munca disponibile relevante pentru pregétirea prin IPT, in

regiunea Sud-Est in scenariul moderat
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Sursa datelor: CNDIPT/INCSMPS, Studiu previzional privind cererea de formare
profesionala la orizontul anului 2013 si in perspectiva anului 2020

) H | Agricultori si lucratori calificati in
LEGENDA: agricultura, silvicultura si pescuit
A Tehnicieni in domeniul fizicii si || Meseriasi si muncitori calificati in
tehnicii industria extractiva si constructii
B | Tehnicieni in stiintele vietii, ocrotirea | J | Meserfasi si muncitori calificati in
sanatatii si asimilati metalurgie, constructii metalice si
asimilati
C | Alte ocupatii asimilate tehnicienilor K | Meseriasi si muncitori calificati in
mecanica fina, artizanat, imprimerie si
asimilati
D Functionari de birou L | Meseriasi si muncitori calificati in
industria alimentara si alte meserii
artizanale
E Functionari in servicii cu publicul M | Operatori la instalatiile fixe si lucratori .
asimilati
F Lucratori in servicii personale si de N | Operatori la masini, utilaje si asamblori
protectie de masini, echipamente si alte produse
G Modele, manechine si vanzatori in O | Conducatori de vehicule si operatori la
magazine si piete instalatii maobile

Tabel - Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipoteza scenariului
moderat, in regiunea Sud - Est in perspectiva 2017-2020



PLANUL DE ACTIUNE 2025-2029
LICEUL TEHNOLOGIC NICOLAE ISTRATOIU DELENI

Principalele concluzii din analiza pietei muncii.

Concluzii din analiza populatiei active si a populatiei ocupate

In perioada 2002-2017 atat populatia activa cét si populatia ocupati au cunoscut o scidere
semnificativd. Scaderea a fost mai accentuatd in cazul populatiei feminine. Populatia ocupati si
activa este in scédere atat in mediul rural si in mediul urban.

Concluzii din analiza ratei de activitate i a ratei de ocupare

Rata de activitate i rata de ocupare au crescut in perioada 2008 — 2017. In 2017 atat rata de
activitate cat si rata de ocupare au inregistrat crestere fata de anul anterior. Rata de activitate si rata
de ocupare la nivelul regiunii se situeaza in anul 2017 peste media nationala. in cazul tinerilor (grupa
de varstd 15-24 ani) atét rata de activitate cat si rata de ocupare se situeazd sub media nationala,
sunt pe un trend de scédere gi au valori foarte mici (29,1% rata de activitate si 22,8,2% rata de
ocupare in 2017) Se remarca un fenomen ingrijordtor in ceea ce priveste valorile extrem de mici ale
ratei de activitate (22,2% in 2017) si ratei de ocupare (16,8% in 2017) a populatiei feminine din
grupa de varstd 15-24 ani, dar in crestere fata de anul anterior.

Concluzii din analiza somajului

Rata somajului BIM la nivelul regiunii, desi in scadere in ultimii 2 ani, se mentine in anul
2017 la valori mai ridicate decdt media nationald (6,7% la nivelul regiunii, fatd de 4,9% media
nationald). Rata somajului tinerilor (15-24 ani) are in 2017, la nivelul regiunii, valori ingrijoritor de
mari (21,6%, cu 3,3 puncte procentuale mai mare decit media nafionald). Populatia feminini de la
aceasta categorie de varstd inregistreaza valori mai mari ale ratei soméjului decat populatia
masculind. De asemenea, populatia din mediul urban de la aceasta categorie de vérsta inregistreazi
valori mai mari ale ratei gomajului decat populatia din mediul rural. Este de mentionat faptul ca rata
somajului in randul populatiei feminine din grupa de varsta 15-24 ani este mai mare decat valoarea
ratei somajului in randul populatiei de sex masculin (24,1% pentru populatia de sex feminin, fati de
20% pentru populatia de sex masculin, in anul 2017).

Ponderea somerilor tineri din totalul somerilor, dupé o scidere inregistratd in perioada 2008 —
2014, a inregistrat o crestere in perioada 2014-2016. In anul 2017, acest indicator a inregistrat o
scddere situdndu-se sub media nationald (25,3% la nivelul regiunii fatd de 26,1% la nivel national).
Rata somajului de lunga durata pentru tineri a avut in 2016, la nivelul Regiunii Sud - Est valoarea de
21,1%, valoare care plaseaza regiunea pe locul 1 intre regiunile tirii cu cele mai mari rate ale
somajului de lunga durata in randul tinerilor. Rata somajului de lunga durata pentru tinerii din mediul
urban a fost in 2016, la nivelul Regiunii Sud - Est cu 6,3 puncte procentuale peste rata somajului de

lungad duratd pentru tinerii din mediul rural (24,9% in mediul urban, 18,6% in mediul rural).
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Populaia ténara de sex feminin inregistreaza o rati a somajului de lungd durati mai mare decét
populatia de sex masculin. Este de remarcat faptul ci pentru tineri rata somajului de lunga durati a
crescut semnificativ in perioada 2009-2015, de la 9,4% in 2009 la 21,1% in 2016. Cresterea ratei
somajului de lungd duratd in rindul tinerilor s-a inregistrat la toate categoriile: populatia de sex
feminin si de sex masculin, populatia din mediul urban si cea din mediul rural. Concluzii din analiza
structurii populatiei ocupate civile

lerarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ponderii populatiei ocupate civile pe
sectoare in 2017 la nivel regional este : serviciile 44,5%, agricultura 25,2%,, industria 21,1%,
constructiile 9,2%.

Serviciile

Desi ponderea populatiei ocupate civile din servicii la nivel regional a crescut in perioada
2008-2017, in ultimul an al perioadei analizate este cu pesre 3 puncte procentuale sub media
nationald. Ponderea ocupirii in transporturi si depozitare, hoteluri si restaurante si in alte activitati de
servicii este ugor mai ridicatd fatd de media nationald. In restul activitatilor din sfera serviciilor
ponderile ocuparii in regiune sunt sub valorile la nivel national.

Agricultura

Agricultura a inregistrat o scadere a ponderii populatiei ocupate civile in perioada 2008-2017
(cu 5,5 puncte procentuale) dar se situeaza peste media nationali. Disparitatile intraregionale in ceca
ce priveste populatia ocupatd civild in agriculturd sunt semnificative. Astfel ponderea populatici
ocupatd in agriculturd, in anul 2017, in judetul Vrancea (34,8%) este mai mult decét dublul ponderii
din judetul Constanta (16,4%).

Industria

In perioada 2012-2017 industria a cunoscut o cregtere continua a ponderii populatiei civile
ocupate cu 2,3 puncte procentuale (de la 18,7% in 2012 la 21,1% in 2017). Disparitatile
intraregionale in ceea ce priveste populatia ocupati civild in industrie sunt semnificative. Astfel
ponderile populatiei civile ocupate in industrie in judetul Briila (25%) si in judetul Buziu
(24,7%), Vrancea (22,2%) si Tulcea (21,2%) sunt superioare mediei regionale (21,1%), in timp ce
restul judetelor au ponderi sub media regionala (17,7% Constanta si 19,9% Galati).

Constructiile

Ponderea populatiei ocupate civile in constructii la nivelul regiunii in 2017 (9,2%) este peste
media nationald (8,3%). In perioada 2012 - 2017 constructiile au cunoscut o crestere continui a
ponderii populatiei civile ocupate cu 1,4 puncte procentuale (de la 7,8% in 2012 la 9,2% in 2017).

$iin acest domeniu se inregistreaza dispariti{i intraregionale. Trei judete au ponderi peste media
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regionald si peste media nagionala (Constan{a, Galati, Briila), celelalte trei ( Buzéu, Tulcea, Vrancea)
situandu-se sub media regionala si nationala.

Concluzii din analiza proiectiei cererii i ofertei de locuri de muncé pe termen mediu

in scenariul moderat, grupele ocupationale pentru care se previzioneazi usoare cresteri ale
locurilor de munca disponibile ar fi Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii, Operatori la instalatiile
fixe si lucritori asimilati. Se mentine aproximativ constant numérul de locuri de munca disponibile
destinate Operatorilor la magini, utilaje si asamblorilor de magsini, echipamente si alte produse.
Evolutii care conduc spre valori negative care sugereaza pierderi de locuri de munca in economia
regiunii par sa afecteze grupele Agricultori si lucratori calificati in agricultura, Modele, manechine si
vanzitori in magazine si piete, Lucrétori in servicii personale si de protectie, Functionari in servicii
cu publicul. Pentru celelalte grupele ocupationale se profileaza locuri de munca disponibile in cea

mai mare parte a intervalului de prognoza, in tendin{d descrescétoare insa.

Implicatiile pentru IPT

Rata ridicatd a somajului obliga sistemul de IPT la:
» anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile piefei muncii;
» actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;
» abordarea integratd a formarii profesionale inifiale si continue, din perspectiva invatirii pe
parcursul intregii vieti;
» implicarea in programele de mésuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special incele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de muncé dupa absolvirea scolii;
» parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si
alte organizafii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate
permanentd a managementului scolar.

Participarea scdzutd a fortei de muncid in programe de formare continud - in contrast cu
nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgdnd din mobilitatea
ocupationald accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare
competentelor la cerinfele in schimbare la locul de munca, etc. - oferd scolilor oportunitatea unei
implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

» cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbérile tehnologice si organizationale din intreprinderi;
» adecvarea calificérii cu locul de munca;

» reconversia profesionala in functie de nevoile piefei muncii;
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> recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pecale

formala si informala

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii
si ofertei de forta de munci - trebuie avute in vedere pentru:

e Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelati la toate nivelurile

decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS);

e Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare;

e Planurile de scolarizare trebuie si reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in cresterein

constructii, calificdrile necesare ramurilor industriale cu potenial competitiv (cu accent pe cresterea

nivelului de calificare §i noile tehnologii), priorititile strategice sectoriale pentru agricultura si
dezvoltarea rurala.

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fatd de urban - obligi la:

o Maisuri sistemice pentru cresterea generald a calita{ii invitimantului rural;

o Asigurarea accesului egal la educatie in condifii de calitate;

o Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de citre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social;

o Adaptarea ofertei de formare profesionald initiald la nevoile anticipate ale pietei munciicorelati
cu validarea periodica a datelor din studiile previzionale pe baza datelor curente din surse oficiale si
administrative.

Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionald si domenii de
pregétire

Conform Strategiei educatiei si formarii profesionale din Romania, pentru perioada 2016-
2020, aprobatd prin HG 317/2016, {inta pentru cuprinderea elevilor in invitimantul profesional si
tehnic, in clasa a IX-a, invatamant de zi, de masa, de stat, este de 60% din totalul elevilor cuprinsi
in clasa a [X-a invatamént de zi, de masi, de stat.

Pe baza previziunilor realizate de CEDEFOP privind oportunitifile de locuri de munci, se
recomandai ca la orizontul anului 2025, cuprinderea elevilor in clasa a IX-a invitimant profesional si
fie de 35% din totalul elevilor cuprinsi in clasa a IX-a, invitdmant de zi, de stat.

Ponderea de 35% mai sus mentionatd este orientativd, ea fiind conditionati, conform
Metodologiei de organizare si functionare a invafamantului profesional de stat, aprobatd prin
OMENCS nr. 5033/29.08.2016, si a Metodologiei de organizare si functionare a invitimantului dual,
aprobatd prin OMEN nr. 3554 din 29.03.2017, de urmitoarele preciziri din metodologiile

mentionate:
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— invatdmantul profesional se organizeazd numai in unititile de invitdmant care anexeazi la
propunerea privind planul de scolarizare, contracte-cadru incheiate cu operatorii economici/institutii
publice, contracte prin care se partajeaza responsabilitafile pentru organizarea si desfasurarea
procesului de formare profesionali a elevilor;

— Invatdmantul dual se organizeaza in unititi de invatimant de stat, particulare sau confesionale
autorizate sau acreditate, in baza unui contract de parteneriat care se incheie intre unul sau mai
multi operatori economici sau asociatie/ consorfiu de operatori economici/ clustere, unitatea de
invdtamant si unitatea administrativ teritoriala pe raza céreia se afla unitatea scolara si prin care se

stabilesc conditiile de colaborare, drepturile si obligatiile partilor, precum si costurile asumate de

parteneri;

— inspectoratele scolare au obligatia de a raspunde solicitdrilor operatorilor economici pentru

scolarizarea in invatdgmantul dual prin includerea cu prioritate a acestor solicitari in proiectul planului

de scolarizare.

De asemenea, inspectoratele scolar si unititile de invatimant vor trebui si intensifice
actiunile vizand dezvoltarea parteneriatului cu operatorii economici.
Este important de menfionat ca pentru indeplinirea tintelor mai sus mentionate privind cuprinderea
elevilor in IPT si cuprinderea elevilor in invatamantul profesional sunt necesare masuri si actiuni
sistematice i sustinute din partea inspectoratelor scolare, a unittilor de invitimant si a tuturor
factorilor interesati pentru realizarea unui marketing educational eficient si pentru consilierea si
orientarea elevilor din invatamantul gimnazial si a parinfilor acestora, pentru a diminua decalajul
existent in prezent intre cifrele planului de gcolarizare la IPT si cuprinderea efectivi a elevilor in IPT.
Plecand de la structura cererii potentiale, in perspectiva 2017-2025, pe domenii de formare ale IPT,
in ipoteza scenariului moderat din Studiul previzional, in Regiunea Sud - Est, sunt recomandate
ponderile pentru cuprinderea elevilor, pe domenii, din tabelul urmétor (figura 166).

Tabel - Ponderi orientative pentru oferta la invitamaéntul liceal tehnologic + invdtimantul

profesional (invatamant de zi, de masa, de stat)

SN RIS NSNS E Dl
Tinte propuse pentru
oferta de formare *
(%)
1.Mecanica N e ol e
2.Electromecanica
3.Electronica si automatizari
4.Chimie industriala
5. Materiale de constructii
6.Electric
_7.Constructii, instalatii si lucrari publice |
8. Agricultura
9. Silvicultura
“10.Comert - - —
11 .Turism si alimentalie
12. Industrie alimentara
13.Fabricarea produselor din lemn
14 . Industria textila si pielarie
15. Tehnici poligrafice
16 . Estetica_si igiena corpului omenesc
17. Protectia mediului o o o
18. Economic -
19. Produclie media
TOTAL
* pondearile reprezinta iesiri din sistemul IPT in 2025
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Ponderile din tabelul de mai sus sunt orientative si ele vor fi actualizate periodic in functie

PLANUL DE ACTIUNE 2025-2029

de tendintele pietei muncii si de solicitirile operatorilor economici.

Adaptarea ofertei [PT la tintele pe termen mediu (esalonare anuali)

Tinénd cont de valorile indicatorilor privind cuprinderea elevilor in IPT, in anul scolar 2018 — 2019,
precum si de proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2019 2020, o esalonare orientativi a

cresterii valorilor indicatorilor pentru indeplinirea tintelor in anul scolar 2024 -2025, este prezentati

in tabelul urmator.

Tabel — Adaptarea ofertei IPT la tintele pe termen mediu (esalonare anuali)

Judetul [indicator Val'oat-a indicatorului in anul scolar (ponderea
elevilor cupringi la i putul lui scolar)
2018 -|2019 - [2020 - [2021 - [2022 - 2023 - |2024 -
2019 [2020 [2021 |2022 (2023 |2024 |2025
Braila Ponderea elevilor cuprinsi in clasa » X- [49.8% 54% 56% 58% 80% B80% B80%
a, invatdmént liceal tehnologic de zi +
invatdmént profesional
Fonderea elevilor cuprinsi in clasa a 1X- |27 4% J34% I5% 35% 35% 35% 35%
& invBtdmant profesionsl (inclusiv dusl)
IBuzzu Fonderes elevilor cuprinsi in clase 8 IX. [46.7% 52% 54% 57T% B0% B80% 80%
&, invitdmént licesl tehnologic de zi +
invBtamant profesional
|Pondares eleviior cuprinsi in clasa a 1X- |20.9% 20% 28% 31% 35% 35% I5%
a invatdméant profesional (inclusiv dusl)
[Constanta [Fonderes elevilor cuprinsi in clasa a 1X- [55.0% S56% 57% 58% 0% 80%) 00%
a, iInvatiBmant licesl tehnalogic de zi +
invatamant profesional
Fonderea elevilor cuprinsi in clasa a 1X- | 18.2%)] 20% 28%) 31% 35% 35% 35%
= invatAmént profesionsi {inclusiv dusal)
Galati Ponderea eleviler cuprinsi in class a 1X- [55.5% 57% 58% 50% a0% 80% B80%
a, invatamdént liceal tehnologic de zi +
a invitdmdnt profesional {(inclusiy dual)
Tulcen Ponderea alevilor cupringi in clasa & 1X- [54 0% 5% BO0%| S0% aO% 0% B0%
=, invijdmdnt lices! tehnologic de zi +
inviitdmdnt profesional
Ponderea alevilor cupningl in clasa & 1% |22 0% 349% 38% 35% 35% 35% 2A5%
a invithmaént profesions! (inclusiv dusil)
Vrancea Pondares elevilor cuprinsi in clasa & 1X- |83 3% 568% 87% 58% B80% S0% B80%
&, invatdmdnt liceal tehnologio ce zi +
inviithmdnt profesional
Ponderas alevilor cupringi in clasas & 1X- | 11.0% 14% 20% 27% 3I5% 35% 35%
& invithmant profesional (inclusiv dusal)
Regiunea |Pondares slevilor cupringl in clasa s 1X- |53.3% 55% 56 Y| 58% BO% 0% B80%
Sud - Est | invijAmdnt licas! tehnologio de =i +
inviijhmdnt profesonal
|Ponderes aleviier cupringl in clasa & 1X- [ 18.4% 20% 28%| I1% 35% 35% 35%
& invithmdnt profesions! (inclusiv dusl)

Notéa: Indicatorii §i valorile acestora se referd la invatimant de zi, de masi, de stat. Sursa datelor
pentru anul scolar 2018-2019: inspectoratele gcolare. Valorile indicatorilor pentru anul scolar 2019-
2020 sunt estimate pe baza proiectelor planurilor descolarizare elaborate de inspectoratele scolare
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Rezumatul principalelor concluzii si recomandari pentru planul de masuri

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de varsta. Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul {intd principal (15-18 ani) in
care se Tncadreaza elevii de liceu, respectiv scoala de arte si meserii.

O primd concluzie vizeaza nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
resurselor umane, sprijinitd de investifii corespunzitoare in capitalul uman. Pentru sistemul de
educatie si formare profesionala, previziunile demografice corelate cu concluziile rezultate din
analiza indicatorilor pentru educatie si din analiza ofertei curente in raport cu tendintele pietei muncii
si economiei regionale, conduc la nevoia de planificare a unor masuri vizand: ajustarea ofertei in
raport cu nevoile de calificare pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formare
profesionala (acces vs. calitatea serviciilor si varietatea optiunilor), optimizarea resurselor.

De asemenea - pentru compensarea pierderilor de populatie scolara si consolidarea pozitiei
scolilor in cadrul comunitatii - se desprinde nevoia i oportunitatea unei strategii de diversificare a
grupurilor {inta si a ofertei de servicii: implicarea activa pe piata formarii adultilor, servicii in folosul
comunitafii, contracte cu intreprinderile si alte organizatii pentru studii, cercetari si consultanta, etc.
in sprijinul adaptarii permanente a ofertei la comanda sociala, se recomanda crearea si aplicarea unor
proceduricoerente de investigare a nevoilor de calificare la nivel judetean si local, care sd furnizeze
informatiile necesare - credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile scolilor si beneficiarilor
sistemului de educatie si formare profesionala.

Este esentiald corelarea bazelor de date din somaj cu noile finalitdti (calificédri/niveluri de
calificare) obfinute prin  sistemul de educatie si formare profesionala §i cu prevederile viitorului
cadru national al calificarilor, care ar facilita schimbul de informatii utile, de interes reciproc. De
asemenea se recomanda colaborarea intre institufiile din educatie i formare profesionald, universitafi
si ale organizatii specializate pentru proiectarea si aplicarea unor proceduri adecvate de sondare a
opiniei absolvenfilor si angajatorilor - vizand insertia profesionald, gradul de utilizare a
competentelor gi alte informatii utile privind finalititile sistemului de educatie gi formare
profesionala In sprijinul rationalizarii retelei scolare si optimizirii resurselor se recomandi evaluarea
pozitiei in viitor a fiecarei scoli din reteaua scolard actuald — prin aplicarea unui set de criterii si
indicatori obiectivi cu referire la: evolutia demografica, conditiile de acces in zona/zonele apropiate,

calitatea serviciilor, relevanta fata de nevoile de calificare si optiunile elevilor .
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in baza analizei SWOT la nivel national si regional, Consortiul regional apreciazi ca necesar
a fi stabilite urmitoarele prioritati si obiective, care pot fi aplicate si la nivel judetean:
PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea ofertei
pentruformarea profesionala a adultilor
Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de calificare
Obiectivul 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calific#ri
Obiectivul 1.3.: Cresterea nivelului de calificare i a gradului de adecvare a competentelor formate la
nevoile unei economii a cunoasterii
Obiectivul 1.4.: Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din IPT
PRIORITATEA 2 : imbunitatirea conditiilor de invatare in IPT
Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT
Obiectivul 2.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
profesionala a unitdtilor scolare IPT
PRIORITATEA 3.: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Obiectivul 3.1.: Dezvoltarea managementului unitiilor scolare TPT
Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din
IPT
PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 4.1.: Tmbunététirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui
loc de munca
PRIORITATEA 5.: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectivul 5.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar
PRIORITATEA 6.: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
Obiectivul 6.1.: Dezvoltarea, diversificarea §i cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de [PT

Pentru realizarea prioritailor si a obiectivele mentionate sunt planificate in capitolul urmitor
activitdfi si sunt stabilite responsabilitati. Fiecdrui obiectiv si fiecarei activitati i-au fost asociati

indicatori de realizare.
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Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in judeful CONSTANTA

Domeniul de educatie si formare Ponderi previzionate ale cererii de
profesionala formare profesionali pentru 2013-2020

(“o)

Agricultura 7

Chimie industriala 2,5

Constructii, instalatii si lucrari publice 4

Comert ¥

Economic 8

Electric 8,5

Electromecanicd 2

Electronica si automatizari 8

Fabricarea produselor din lemn 0,5

Industrie alimentara 6

Industrie textila si pielarie 1

Materiale de constructii 0

Mecanica 23

Turism si alimentatie 14,5

Protectia mediului 2,5

Tehnici poligrafice 0

NOTA: diferentele dintre ponderile cererii de formare profesional la nivelul judeului, adoptate in
CLDPS, comparativ cu ponderile estimate pentru nivelul regional in cadrul studiului previzional,
sunt justificate in baza urmatoarelor considerente:

- in domeniul Electronica si automatiziri sunt noi calificdri care sunt solicitate de catre elevi si cu
perspectiva pe piaja muncii;

- in domeniul industrie textila si pielarie exista in ultimii ani fenomenul descresterii numarului de
agenti economici de profil, fapt reflectat si de cererile reduse din partea elevilor;

- in domeniul Ind. Alimentard existd cerere din partea elevilor si activititi sezoniere care necesita
personal;

- in domeniul Mecanica solicitarile sunt din partea unor agenti economici cu numir mare de
angajafi, cum este cazul santierelor navale, precum si din partea agentilor care solicitd personal de

intretinere in domeniu (ateliere de mecanica auto, de reparatii, servicii, etc);
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- in domeniul Turism si Alimentatie solicitdrile sunt numeroase tindnd cont de potentialul turistic al
zonei, unde pe perioada verii sunt numeroase solicitiri si existenta perspectivei de dezvoltarea a
domeniului. Acest domeniu cu calificirile existente permit absolventilor initierea unor activitii
antreprenoriale;
- in domeniul comert solicitarile sunt constante sau in descrestere pe piata muncii
- in domeniul Constructii si lucrdri publice cererea de for{d de munci este sezonierd si salariile
neatractive, iar elevii resping aceasti alternativa,

Domeniul agricultura se afla in atenfia decidentilor la nivel national, in sensul cresterii

importantei si rolului in cadrul economiei nationale.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1. Mediul economic

Activitdtile specifice zonei sunt agricultura, prelucrarea laptelui, cultivarea terenului si
cresterea animalelor.

Agricultura

in evaluarea situatiei agriculturii din comuna Deleni trebuie plecat de la realitatea existentei
unei majoritafi de localnici saraci, lipsiti de mijloace financiare, care practici agricultura de
subzistentd.

Comuna Deleni dispune de un fond funciar de teren agricol de 17182 de ha, din totalul de
568358 ha al judetului Constanta (aproximativ 3%). Din totalul suprafetei agricole a comunei,
suprafata arabila reprezinta 71,4% (12269 ha) iar suprafata destinati pasunatului 14,42% (2479 ha).

Economia comunei se bazeaza in principal pe agriculturd si prelucrarea laptelui.

Educatie

In comuna Deleni functioneaza Liceul Tehnologic Nicolae Istratoiu Deleni, avind arondate
cite o unitate scolara structurd, in fiecare sat din comund (Petrosani, Pietreni si Sipotele) Aceste
unitdfi acoperd toate formele de invatamant prescolar, primar, secundar si mediu existente in
Romaénia si anume:

- invatdmant pregcolar si primar — Deleni, Petrogani, Pietreni si Sipotele
- invafdmant gimnazial — Deleni si Pietreni
- invatamant liceal cursuri de zi si seral, invitdmant profesional de 3 ani si programul "A Doua

Sansa” — Deleni.
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Prioritéti locale din Strategia de dezvoltare a comunei Deleni

Viziunea comunitara:

Valorificarea resurselor locale, atragerea investitiilor si investitorilor, revigorarea traditiilor,
crearea/reabilitarea infrastructurilor de tip urban si punerea in vigoare a pozifiondrii geografice in
deplin respect pentru mediu.

Oportunitatile zonei:

Valorificarea potentialului agricol al zonei , inclusiv practicarea unei agriculturi ecologice

Directii strategice:

Agricultura: | - imbunatatirea dotarilor cu utilaje a fermierilor din comuna

- reducerea numdrului de locuitori implicati in agricultura de subzistent
- dezvoltarea agriculturii ecologice

- implementarea de tehnici moderne

- cresterea gradului de irigarea terenurilor

Economie si | - infiintarea de microintreprinderi ce desfasoara activititi non-agricole
turism - cresterea numarului de agenti economici
- cresterea numadrul locurilor de munca
- realizarea unui website/ centru de informare $i promovare a
locurilor,frumusetilor locale introducerea acestora in traseul turistic judetean
- cresterea numarului de asocieri ale agentilor economici $i a numdrului de

asociatii ale agricultorilor fermieri

Invitamant, |- dezvoltarea infrastructurii de invatimant la standarde europene( PDR- buget
cultura local, buget de stat)

- dezvoltarea infrastructurii de agrement si recreere( realizarea unei baze
sportive, amenajarea locuri de joaca, spatii verzi)
- revitalizarea obiceiurilor si traditiilor din comuna

- ONG care sa activeze in domeniul social

Concluzii:

Scoala, prin oferta sa educationald, este puternic angajatd in oferirea unei forte de munca
calificatd necesard comunitatii locale dar si zonei din vecinatate.

Se impune adaptarea Curriculum-ui in dezvoltare locala la nevoile locale - promovarea unei
agriculturi ecologice si introducea unor noi calificari prin scoala profesionala avand ca domeniul

pregatirii de bazi, mecanic agricol, mecanic industrie alimentara cerute de asociatiile agricole de
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fermieri, care implementeaza tehnici moderne cu utilaje (dotdri) moderne, de microintreprinderile
locale.

Liceul Tehnologic Nicolae Istratoiu Deleni dezvoltd parteneriate educationale cu furnizorii
de formare pentru adulti concretizate in colaborari privind instruirea practici a cursantilor.

De asemenea, avem parteneriate reale cu agentii economici privind instruirea practici a
elevilor, elaborarea curriculum-ului de dezvoltare locald, evaluarea si certificarea pregatirii

profesionale a absolventilor i inserfia socio-profesionali a acestora.

2.2.2. Predare — invitare - evaluare

Activitatea de predare-invitare, in cadrul scolii, se realizeaza conform curriculum-lui
national. Oferta educationala a scolii este adusa la cunostinta elevilor si parintilor prin intermediul
materialelor publicitare de promovare a imaginii gcolii (pliante, postere) si cu prilejul targurilor
ofertelor educationale organizate anual de ISJ Constanta. Elevii si parintii sunt informati in legatura
cu curriculum-ul gcolar si cu misiunea scolii.

La inceputul anului scolar profesorii diriginti prelucreazi cu elevii si parintii Regulamentul
de organizare si functionare a unitdfii de inva{imént preuniversitar si Regulamentul Intern al
Liceului Tehnologic Nicolae Istritoiu Deleni.

Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este calda, de intelegere; comunicarea cu familiile
elevilor este eficienta (se organizeaza periodic intlniri cu parintii si se comunica in scris informatii
referitoare la comportamentul si rezultatele elevilor).

intreaga activitate din scoald se desfisoard intr-un climat de respect reciproc si buni
comunicare,

Profesorii utilizeazd o gama variatd de strategii de predare-invitare-evaluare si sunt
preocupati de implicarea activa a elevilor in actul invaarii.

Evaluarea elevilor este formativa si sumativa si utilizeazi instrumente diverse, punandu-se

accent pe instrumentele alternative de evaluare.

2.2.3. Materiale si resurse didactice
Liceul Tehnologic Nicolae Istriatoiu Deleni dispune de resurse materiale care asigurd un
ambient placut i conditii didactico-materiale bune:

9 sali de clasa;

1

1 cabinet de consiliere si orientare, 1 sali de lectura;

1 laborator de industrie alimentari;

1 teren de sport;
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Scoala Gimnaziala nr. 1 Pietreni
- 3 sali de clasa;
- 1 laborator de informatica;
Scoala Primara nr. 2 Petrosani
- 3 sili de clasa
Scoala Primari nr. 3 Sipotele
- 2 sili de clasa.
- 1 laborator de zootehnie
Calitatea lectiilor sustinute este asiguratid de utilizarea constantd a resurselor didactice
diverse: soft-uri educationale, folii pentru retroproiector, filme didactice, plange, mostre de produse,
instrumente de laborator, echipamente didactice specifice diferitelor specializéri, auxiliare
curriculare. Scoala dispune de un numar de 30 laptopuri, conectate la internet. Elevii scolii au acces

permanent la calculatoare, atit in timpul programului scolar cat si in afara acestuia.

2.2.4. Calificari si curriculum

Oferta educationala a Liceului Tehnologic Nicolae Istrdtoiu Deleni cuprinde urmaitoarele
niveluri educationale (invatamant prescolar, invitamént primar, invatdimant gimnazial, invatamant
profesional de 3 ani, invitamant liceal, zi si seral, Programul ADS si SPP). in cadrul fiecarui nivel
educational, oferi calificari specifice domeniilor de pregatire.

Oferta curriculara cuprinde curriculum-ul national corespunzétor fiecarui nivel educational

si fiecdrui nivel de studiu si curriculum la decizia scolii/curriculum de dezvoltare locala.

2.2.5. Curriculum la decizia scolii

Nr. Denumire Clasa

crt.

1. CDEOS — Easy English — conversation & speaking aV-a

2. CDEOS — Matematica - aprofundare a Vl-a

3. CDL —Activitdti in domeniul agricultura . a [X-a profesionala

4. CDL — Responsabilitatea la locul de munca a X-a profesionala

5 CDL — Cresterea albinelor a XI-a profesionala

6. CDL — Boli medicale a XlI-a A si B seral

7 CDL - Prevenirea si combaterea bolilor infectioase ale | a XIlI-a zi, a XIII-a A gi B seral
animalelor domestice

8. CDL — Activitdti si responsabilitati la locul de munca. Anul II; III; IV — A doua sansa
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2.2.6. Resurse umane

Personalul didactic al scolii este format din 41 cadre didactice (16 titulari, 12 suplinitori
calificati, 3 suplinitori necalificati, 1 cadru la plata cu ora, titular al altor unitati scolare, 4 cadre
didactice personal asociat §i 5 cadre didactice pensionare), cadre didactice auxiliare, 2 persoane iar
personal nedidactic, 7 persoane.
Procent situatie statut cadre didactice, an scolar 2025-2026:
Titular la catedrd — 39,02 %
Suplinitor calificat pe catedrd vacanti — 29,27 %
Suplinitor necalificat pe catedra vacanti — 7,32 %
Personal asociat — 12,20 %

Pensionar la plata cu ora/cumul — 12,20 %

2.2.7. Protocoale de colaborare

Liceul Tehnologic Nicolae Istratoiu Deleni a stabilit un parteneriat benefic la nivel local in
activitatea de educatie si formare profesional:
- cu parintii

Considerdm cé pentru a ne realiza misiunea de dascili si formatori de caractere este necesari
coroborarea eforturilor tuturor partenerilor educationali, de aceea am organizat mai multe intalniri
cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor pe scoala pentru a gisi impreuna solutii la unele probleme
cu care ne confruntam: absentismul unor elevi, dezinteresul fata de invititurd, violenta verbala si,
uneori, si cea fizica.
- cu autoritatea locala si institutiile de pe raza comunei

Scoala are o colaborare eficientd cu autoritatile locale — Primaria si Consiliul Local, care
sprijina efortul de modernizare a bazei materiale, precum si cu celelalte institutii de pe raza
comunei-Biserica, Politia, Dispensarul uman, cu care s-au incheiat protocoale de colaborare pentru
a asigura sandtatea, securitatea si integritatea fizica si morali a elevilor.
- cu agentii economici

Mai avem relatii de colaborare cu partenerii economici de pe raza comunei prin care se
asigurd instruirea practici a elevilor scolii. In fiecare an scolar liceul incheie protocoale de
colaborare cu agenti economici din comuni:
S.C. AGROPIT EUROPROD S.R.L.
S.C. ARGONAUT S.R.L.
S.C. DANOLACT EUROPROD S.R.L.
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S.C. DOBROLACT S.R.L.
L.F. CORLEANCA STEFAN

2.2.8. Rezultatele proceselor de autoevaluare

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare am apelat la analiza SWOT, realizata
pe domenii manageriale (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii
comunitare).

Oferta curriculara
PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme, indrumaitoare etc.).

Proiectarea activitatilor de predare/invatare conform cerintelor actuale

Alegerea atenta si competenta a manualelor scolare

Organizarea pregatirii suplimentare pentru examenele de sfarsit de ciclu

PUNCTE SLABE

Lipsa manualelor pentru modulele de specialitate pentru nivelul inferior si superior al liceului

Lipsa ofertei scolare de organizare a cursurilor de reconversie si calificare a adultilor

OPORTUNITATI

CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate si permite valorificarea abilitatilor individuale ale beneficiarilor.

Oportunitatea continuarii studiilor prin forma de invafimant seral

AMENINTARI

Lipsa motivatiei elevilor pentru continuarea studiilor

Resurse umane
PUNCTE TARI
Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori
etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ.

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si perfectionare.



PLANUL DE ACTIUNE 2025-2029
LICEUL TEHNOLOGIC NICOLAE ISTRATOIU DELENI

Exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buna coordonare a acestora. |

PUNCTE SLABE

Implicarea insuficienta a unor cadre didactice in proiectele si programele desfisurate in scoald
Insuficienta implicare a cadrelor didactice in aplicarea metodelor activ-participative.
OPORTUNITATI

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati.
Receptivitatea elevilor in participarea la proiectele si programe derulate.

AMENINTARI

Scaderea numarului de copii cu vérste intre 14-16 ani

Abandonul scolar din cauza sciderii nivelului de trai

Resurse materiale si financiare
PUNCTE TARI
Starea fizica a spatiilor scolare §i incadrarea in normele de igiend corespunzitoare.
Mobilier nou in salile de curs.
Existenta unei sili de lectura dotata cu laptopuri si imprimant.
PUNCTE SLABE
Imposibilitatea motivarii prin recompense a activititii cadrelor didactice si nedidactice care se
implicd in activitati extracurriculare
Lipsa contractelor de sponsorizare sau a donatiilor
OPORTUNITATI
Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitéti productive si de intretinere a scolii.
AMENINTARI
Degradarea spatiilor scolare din cauza fondurilor limitate alocate pentru intretinerea scolii.
Congtiinta morala a elevilor privind péstrarea si intretinerea spatiilor scolare.

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morali a echipamentelor existente.

Relatiile cu comunitatea
PUNCTE TARI
Parteneriate educationale cu Politia de Proximitate, Serviciul de Asistentd Sociala si alte institutii de
invatamant.

Parteneriate cu agentii economici pentru formarea profesionala a tinerilor.
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PUNCTE SLABE

Slaba implicare a partenerilor in elaborarea si dezvoltarea programelor propuse.

Slaba implicare a familiei in activitatile scolii care se reflecta atat in relatia profesor-elev cét si in
performanta scolara a elevilor.

OPORTUNITATI

Disponibilitatea UNOR institutii omoloage pentru schimburi de experienta.

Parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG-uri, societdti comerciale.

AMENINTARI

Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a acestora in viata
scolii.

Instabilitate la nivel social si economic a potentialilor parteneri.

2.2.9. Tinte strategice

Prioritatile strategiei de dezvoltare a invitamantului pana in 2021
1. Realizarea echitatii in educatie;
2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii- formarea competentelor cheie;
3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si profesionala a
elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si asigurarii coeziunii economice si sociale ;
4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, citre mediul
social, economic si cultural;
5. Asigurarea complementaritafii educatieie formale, nonformale si informale- invatarea
permanentd ca dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.
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PRIORITATI REGIONALE
Nr. Denumirea prioritatii Obiective
crt.
1 Adaptarea ofertei | Identificarea nevoilor de formare
educationale de formare | Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la
profesionala la  cerintele | nevoile de calificare identificate

pietei muncii

Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a
competentelor formate la nevoile pietei muncii
Diversificarea serviciilor de formare profesionale oferite prin

scolile IPT

2 Imbunititirea conditiilor de | Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor IPT
invatare in IPT Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de
pregitire profesionali a [PT
3 Dezvoltarea resurselor | Dezvoltarea managementului scolar IPT
umane ale scolilor TVET Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale
personalului didactic din {PT
4 Dezvoltarea serviciilor de | Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la
orientare si consiliere educatie si ocuparea unui loc de munca
3 Asigurarea accesului la IPT | Facilitatea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si
si cresterea gradului de | reducerea abandonului scolar
cuprindere in educatie
6 Dezvoltarea si diversificarea | Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relattilor de

parteneriatului social in IPT

parteneriat, pentru furnizarea de servicii de calitate prin

sistemul IPT
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PRIORITATI LOCALE

crt.

Denumirea prioritatii

Obiective

Armonizarea conditiilor de dezvoltare

profesionald a elevilor cu nevoile pietei

Identificarea nevoilor de formare

Adaptarea ofertei educationale cu nevoile de

educativ spre reducerea abandonului
scolar si cresterea procentului de

promovabilitate la examenele nationale

muncii formare identificate
Cresterea  nivelului de calificare si a
competentelor
2 Orientarea procesului instructiv | Cresterea procentului de promovabilitate la

examenele nationale
Cresterea motivatiei de invitare a elevilor

Reducerea absenteismului scolar

Dezvoltarea resursei umane in vederea

asigurarii calitatii in educatie

Participarea la cursuri de managementul clasei,
management de proiect, calitate in invatamant
inscrierea la gradele didactice si formarea
continud a cadrelor didactice

Formarea cadrelor didactice/didactic
auxiliare/nedidactic prin cursuri specifice
Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice pentru

accesarea proiectelor europene

Asigurarea unei baze materiale care sa

sustind un invatamant de calitate

Dotarea spatiilor scolare in concordanti cu
standardele educationale, cu nevoile educabililor
si cu specificul activitatii didactice

Dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii si
eficientizarea activitatii acesteia

Identificarea de programe de finantare externa
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PLANUL DE ACTIUNE 2025-2029
LICEUL TEHNOLOGIC NICOLAE ISTRATOIU DELENI

4.1. Consultarea

4.1.1. Actiuni in vederea elaboriirii Planului de Actiune al Scolii:
Stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor;
Informarea partenerilor sociali in legétura cu procesul de elaborare a PAS;
Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, agentilor economici, autorititilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii colective si individuale cu principalii factori implicati in formarea profesionali;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritafile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI;
Colaborarea cu celelalte scoli de profil din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern; '
Stabilirea prioritailor, obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare;
Prezentarea prioritatilor, obiectivelor §i domeniilor care necesitdi dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor Consiliului elevilor,
parintilor si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat;
Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si a prioritatilor;

Elaborarea planurilor operationale.

4.1.2. Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitétii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesti parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare).

Documente de analiza a activititii scolii (rapoarte CEAC, rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administraie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente
ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca).

Documente de prezentare si promovare a scolii.

PRAI Sud Est

PLAI Constanta

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MECS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoali



PLANUL DE ACTIUNE 2025-2029
LICEUL TEHNOLOGIC NICOLAE ISTRATOIU DELENI

4.2.1. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

v intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

v includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

v' prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v’ revizuire periodica si corectii

4.2.2. Programul activititii de monitorizare si evaluare

Tipul activititii Responsabilitatea Frecventa
monitorizirii si evaluarii monitorizarii
Intocmirea seturilor de date care sd sprijine [ Sefii comisiilor metodice Lunar

monitorizarea tintelor

Monitorizarea periodicd a implementarii Responsabil CEAC Trimestrial

actiunilor individuale

Comunicarea actiunilor corective in lumina Sefii comisiilor Trimestrial

rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor privind progresul Coordonator CEAC Anual

realizat in atingerea tintelor

Prezentarea generala a progresului realizat in Coordonator CEAC Anual

atingérea tintelor

Evaluarea progresului in atingerea tintelor. Consiliul de Anual
Actualizarea actiunilor din PAS in lumina Administratie

evaluarii




PLANUL DE ACTIUNE 2025-2029
LICEUL TEHNOLOGIC NICOLAE ISTRATOIU DELENI

Prezentul
Plan de Actiune
al Liceului Tehnologic Nicolae Istratoiu Deleni

are 66 pagini

Director,

prof. Georgeta Gheorghe







